MUNKA ES A MAGANELET OSSZHANGJA

“Mindent acﬂtatunA a mds[knak,

csak egyensa/yt és 6nmagciéa vetett /u'tet és éiztonscigot nem.

( W//a//e"z péte’z )

Az esettanulményban a munka €és a magéanélet 0sszhangjanak lehetséges problémait, kérdéseit
villantjuk fel annak érdekében, hogy e témakor megértése, a munkavallalok tdmogatasa a lehetd
leghatékonyabb mddon megvaldsulhasson, hiszen a jelenlegi munkaeré- piacion az egyénekkel
szemben tdmasztott kovetelmények ezt alapvetden meghatarozzak, fiiggetleniil a szektortol, vagy a
munkavallaloi sajatossagoktol.

Jelen esettanulmanyunkban egy 56 éves nd helyzetét irjuk le, egészen a karrierjének kezdetéig
visszatekintve. Ibolya 1963-ban sziiletett egy heves megyei telepiilésen, Hevesen. Edesanyja
viragkotd végzettséggel, édesapja gépi forgacsold végzettséggel rendelkezett, s mindketten a
varosban vallaltak munkét, s ebben a munkakorben tevékenykedtek nyugdijazasukig, bar
munkahelyet valtottak néhany alkalommal mindketten. Ibolydnak van egy htga, aki 5 évvel
fiatalabb nala, s aki koran, 14 évesen elkeriilt a varosbol. Ica jelenleg Budapesten, a belvarosban ¢él
csaladjaval, (férjével és 2 gyermekével) a III. kertileti 6nkormanyzat munkavallaldja, kozgazdasagi
felséfoku végzettséggel rendelkezik. Hossz ideje dolgozik ezen a munkahelyen, nem szereti a

valtozasokat, nem motivalt a valtoztatasra, fejlodésre.

Ibolya az érettségi vizsga megszerzését kovetden kereskedelmi szakképesitést szerzett Gyongydson.
A varosba a kozépfoku oktatasi intézmény miatt koltozott, hogy a végzettséget megszerezze.
Albérletben lakott a belvarosban, szerette az itteni €letét, Gj baratokat szerzett. A varosban ismerte
meg elsé férjét is, akinek sajat vendéglatd ipari vallalkozasa volt, Gyongydstdl néhany kilométerre,
a Matraban. Ebben az étteremben kezdett el Ibolya a kapcsolatuk kezdetétdl fogva dolgozni, hiszen
a férj szamara kézenfekvé megoldasnak tiint a feleség alkalmazéasa. Pultosként, az aruk
beszerzdjeként, majd néhany honappal késébb mar iizletvezetoként dolgozott a férje tamogatasaval
az étteremben az elsd gyermek megsziiletéséig. A csaladalapitds utan, amikor az elsé gyermek
o6vodaba ment, visszament dolgozni a vallalkozasba, de minddssze par honapig tevékenykedett,
mert masodik gyermekiikkel varandos lett. A mésodik gyermek sziiletését kovetden csak 6t évvel
keriilt vissza a munkaerd- piacra, am ekkor mar nem a férje vallalkozasadba, mert 1d6 kozben a
vallalkozast eladta a csalad, a férje is alkalmazottként tevékenykedett egy nagyobb kereskedelmi
vallalkozésban, ahol néhany szézalék tulajdoni része volt.

Amikor mar Ibolya azt érezte, hogy visszatérne a munka vilagéba, Ibolya egy kistelepiilés helyi
boltjaban lett iizletvezetd, ahol nagyon kedvelte a vezetdi szerephez rendelt feladatokat, azonban
nehezen egyeztette Gssze a hétvégi munkavégzést a csalddi kotelezettségekkel, a két gyermek

ellatasanak, nevelésének feladataival. Munkatarsai szerint felelds, elhivatott, demokratikus vezetd



volt, akire éjjel- nappal lehetett szdmitani, de Ibolya maga néhany év elteltével belefaradt ebbe a
szerepbe, szeretett volna tobb 1d6t tolteni a gyermekeivel.

Ibolya kicsit tobb mint 5 éve dolgozott a kereskedelmi szervezetnél, amikor egy baratja hatasara
beiratkozott egy fOiskolai képzésre, levelezd tagozaton. Mindig érdeklddést mutatott a human
szolgaltatdsok iranyaba, igy a Szent Istvan Egyetem munkavallaldsi tanadcsad6 szakat megjeldlve
megkezdte fels6fokt tanulményait. Elmondasa szerint az érettségi vizsga megszerzését kovetden is
megfordult a fejében a felsdoktatasba vald belépés, de abban az idében inkdbb a sajat
jovedelemszerzést, a csaladalapitast tartotta fontosnak, szeretett volna mieldbb olyan megélhetéshez
jutni, ami lehetévé teszi a sziiloktdl valo fiiggetlenedést. Két év alatt megszerezte a diplomat,
amellyel konkrét tervei nem voltak, de azt tudta, hogy a kereskedelmi palyat mar szeretné elhagyni,
mert az egyre tobb vezetdi feladat felérdlte az dsszes szabadidejét, feleldsségi kore is egyre boviilt,
s nem kedvelte, hogy minden aprosdg miatt 6t, mint elsé szamu vezet6t vonnak feleldsségre. Ezen
tul szeretett volna tobb 1d6t tolteni a kamasz lanyaival, akiknek nagy sziiksége lett volna az anyai
tamogatasra ebben az iddben, s akikkel Ibolya, elmondésa szerint nem tudott eleget foglalkozni,
besz¢lgetni, mert a munkahelyi feladatai ezt nem tették lehetové.

Ebben az iddszakban, amikor Ibolya mar egy ideje a kereskedelmi palya elhagydsdnak gondolatat
dédelgette, egy hirtelen jott lehetdség talalta meg, ugyanis az alma matere, a Szent Istvan Egyetem
egy eurdpai unids projekt kapcsan a végzettségének megfeleld szakembert keresett éppen abban a
foldrajzi régioban ahol 6 €lt. Természetesen mas jelolteket 1s megversenyeztetett a szervezet, amely
a munkavallalét alkalmazta, de a kivalasztasi eljarasban Ibolya sikeresen szerepelt, s elnyerte a
el. Ez a pozicid a régen vagyott, rugalmas munkaidét kinalta, s engedte neki, hiszen a
munkafeladatok nagy része nem volt konkrét munkadrakhoz rendelve, s ennek 6 nagyon Oriilt.
Motivaltan és eltokélten vetette magat az 1) szakmai feladatokba, amelyek teljesen mas
képességeket, mas személyiséget koveteltek meg mint a korabbi pozicioi.

A projekt 3 éven keresztiil megadta Ibolyanak azt a szabadsagot, amelyre évek Ota vagyott, s igy a
csaladjaval, a lanyaival is tudott eleget foglalkozni, bar a projekt feladatok konkrét hataridejének
szoritasa sok esetben nehézségként nehezedett a vallara. A hataridékkel mindig boldogult, azok
betartasa, az idé megfeleld beosztasa nem okozott gondot neki, azonban a menedzsment részérdl
sok esetben kapott olyan feladatot, amelynek a teljesitésére nem allt rendelkezésére elég id6. Ez a
helyzet sokszor frusztralta, €s a rugalmas munkavégzés minden eldnye ellenére idonként sévarogva
gondolt vissza a normalis munkaidé beosztasara, annak ellenére hogy ott a tilorakkal nem tudott
azonosulni.

A projekt évek utan Ibolya karrierjében egy ujabb valtds kovetkezett, mert a szakmai vezetdi
szerzOdésének lejartat kovetden allaskeresOként egy ujfajta karrierlehetdség talalt ra, a lakdhelyének
telepiilési onkormanyzatanal, a polgarmesteri hivatalban kezdett el dolgozni szocidlis el6addként.
Ebben a munkakorben olyan feladatai voltak, amelyek kotddtek a foiskolai végzettségéhez,
valamint kapcsolodtak a projektben megszerzett tapasztalataihoz is. Ebben a munkakorben a
munkaideje is megfeleld moédon tdmogatta a munka és a maganélet egyensulydnak kialakitasi
lehetdségeit Ibolya szdmara. Hétfotol péntekig 8-16:00 o6ra kozott kellett a hivatalban lennie,



péntekenként pedig 14 oOrakor ért véget a munkaidd. Ezzel a kotottséggel azonban az volt a
problémaja, hogy akkor is a hivatalban kellett tartdzkodnia, ha feladatai, az azokhoz ko6t6do
hataridék ezt nem tették sziikségessé. Bosszantotta, hogy a munkaltatoi jogokat gyakorld személy
folyamatosan ellendrizte a munkavégzését, a rendelkezésre allasat, hogy a helyén, az asztalanal iil-
e, egyetlen percre nem hagyhatta el sajat székét, amit kifejezetten a hatékonysaggal szembefordulo
viselkedésként definialt. Ez, az Ibolya szamara kellemetlen helyzet vezetett oda, hogy 2 év és 4
hénap munkaviszonyt kovetden Ibolya felmondott és inkdbb allaskeresOként regisztraltatta magat a
helyi foglalkoztatasi osztalyon. Dontésében az is szerepet jatszott, hogy idékdzben az idésebb lanya
csaladot alapitott és sziiletett egy unokaja, akinek a gondozdsaban O is szeretett volna szerepet
vallalni, s lanya tamogatisaval igyekezett a csaladot Osszetartani. Fél év aktiv allaskeresést
kdovetden egy Ujabb eurdpai unids projektben kapott lehetdséget, ahol a projektek sajatossagainak
megfelelden Ujra a rugalmas munkaid6 lehetdségeit élvezhette. Az dnkormdnyzati munkat kovetden
mar tudta értékelni, hogy megint maga oszthatja be a sajat munka és szabadidejét, és nem banta, ha
inkabb ¢&jjel dolgozott, s a délel6tti idészakot az unokajaval tolthette.

Ibolya szamara mindig nagyon fontos volt a csaladtagjainak mentélis, érzelmi timogatasa, a csaladi
tlizhely kortl tartdsuk, s az, hogy a haztartdsi munkak a lehetd legigényesebb mddon rendezésre
kertiljenek akkor, amikor arra Ibolya szerint sziikség volt. Baratait, ismerdseit, volt kollégait is
szerette latogatni, kapcsolatot tartani veliik, mert szdmara ezek az emberi kapcsolatok jelenttették a
kikapcsolodast, a kizokkenést a mindennapos rutin feladatokbol. Férje sosem szolt bele abba, hogy
munkdjdban milyen célok, lehetéségek mentén hozza meg a dontéseit, igy viszonylag szabad
akarattal iranyithatta sajat karrierjét. Kiemelten fontosnak ¢€s értékesnek tartotta, hogy a csaladja
szamara folyamatosan elérhetd legyen, s a munka miatt ne szoruljon hattérbe egyik csaladtagja sem.
Nehezen viselte, ha az unok4jat nem lathatta, vagy ha valamilyen munkafeladat miatt nem vehetett

részt egy- egy csaladi eseményen.

Osszességében Ibolya egy kifejezetten csaldd, és haztartds centrikus, tradicionalis értékrenddel
rendelkezd nd, akinek ugyanakkor fontos a sajat szakmai eldrehaladésa, a folyamatos szellemi
kihivasokkal fliszerezett, értelmes munka, amelynek elvégzésében a rugalmassidg és a sajat
igényeinek megfeleld iddbeosztas élvez prioritast.

? KERDESEK

1. Ibolya mely személyes tulajdonséagai segitették a karrierjének elérehaladasaban?

2. Milyen objektiv koriilmények hatraltattak?

3. Csaladtagjai milyen médon jarultak hozza karrierjének timogatasdhoz?

4. Milyen Osszefliggések tarhatoak fel a projekt munkak és az idégazdéalkodas témakorében?
5. Mely foglalkoztatasi formak segitik leginkabb a munka és maganélet egyensulyanak
megteremtésének lehetdségeit?



